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Uvod

Plan rodovej rovnosti SAV (dalej aj ,plan rodovej rovnosti“ a ,PRR*) na roky 2025 —
2029 nadvazuje na historicky prvy Plan rodovej rovnosti SAV na roky 2021 — 2024
a aktivity realizované vramci jeho implementacie. Prvy PRR vyrazne prispel
k zvySeniu povedomia o téme rodovej rovnosti vo vede a vyskume v ramci SAV. Jeho
suCastou bola aj realizacia rodového auditu, ktory poukazal na niektoré problémy
v oblasti rodovej rovnosti v institucii. ISlo predovSetkym o:

e vertikalnu rodovu segregaciu — zatial o na inych nez vedeckych poziciach
dominovali zeny (az 71 %), v pripade odborného personalu (vyskumni a
vyvojovi zamestnanci a zamestnankyne) tato prevaha klesla na 57 % a v
pripade vedeckého personalu tvorili Zeny 44 %. Fenomén tzv. deravého
potrubia sa prejavil aj v SAV. Po uroven kvalifikatného stupfia llb mierne
dominovali Zeny, na urovni lla sa poCet Zzien a muzov vyrovnal, avSak v pripade
kvalifikaCného stupna | boli vyrazne viac zastupeni muzi (76 %).

e rodovo nerovhomerné zastupenie v oblasti riadenia — Zeny boli zastupené
v Predsednictve SAV a Vedeckej rade SAV len v jednej patine a na pozicii
riaditelky/riaditela organizacie SAV bolo 40 % Zien.

e horizontalnu segregaciu — najviditelnejSia je v oblasti technickych a
prirodnych vied (dominancia muzov) a lekarskych vied (dominancia Zien). MuZi
mierne prevazuju aj v oblasti humanitnych a spolo€enskych vied a zeny v oblasti
poédohospodarskych vied.

V ramci plnenia Planu rodovej rovnosti SAV v rokoch 2021 — 2024 bolo prijatych
niekolko vyznamnych systémovych zmien na urovni SAV, ako bolo napriklad
zavedenie kapitoly o rodovej rovnosti vratane niektorych indikatorov do Struktury
vyrocnych sprav organizacii SAV, zavedenie postupov pre nahlasovanie a rieSenie
pripadov  sexualneho obtazovania na SAV, zohfadnovanie obdobia
materskej/rodiCovskej dovolenky alebo dlhodobej praceneschopnosti v grantovych
schémach SAV, ako aj vytvorenie novej navratovej grantovej schémy pre rodi¢ov po
materskej/rodiCovskej dovolenke.

Plan rodovej rovnosti SAV na roky 2025 — 2029 nadvazuje na tieto pozitivhe zmeny,
ako aj reflektuje skusenosti s doterajSou implementaciou planu a identifikovanymi
problémami poCas nej. Jednou z délezitych lekcii z doterajSej implementacie PRR je,
Ze Struktura SAV poskytuje len

limitované pravomoci Predsednictvu SAV (a Uradu SAV) pri implementovani opatreni
z viacerych oblasti rodovej rovnosti, kedZe niektoré z nich ako napriklad rovnovaha
pracovného a sukromného zZivota, rodova rovnost’ v nabore a kariérnom raste alebo
integracia rodového hfadiska do vyskumu avyucby sa realizuju priamo v
organizaciach SAV ako samostatnych pravnych subjektoch. Dal$im délezitym
faktorom, ktory ovplyvnoval implementaciu predchadzajuceho planu rodovej rovnosti,
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bolo nedostato€né personadlne afinanéné zabezpefenie jeho implementéacie, ktoré
bolo kompenzované projektom ATHENA/Horizont 2020. Plan rodovej rovnosti na roky
2025 — 2029 teda vychadza aj z potreby nastavenia institucionalneho a finanéného
zabezpecenia agendy rodovej rovnosti v ramci SAV. Z tohto dévodu bol k pévodnym
ciefom predchadzajuceho PRR pridany ciel 1, ktory reflektuje tuto potrebu.

Plan rodovej rovnosti by sa mal realizovat v synergii s Eurépskou chartou vyskumnych
pracovnikov a pracovni¢ok, s Kodexom spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov
a mal by byt v sulade s Akénym planom HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers) pre SAV. Plan rodovej rovnosti je zo svojej povahy dynamicky
dokument, ktory ma podliehat’ pravidelnému monitoringu plnenia a naslednej revizii.
Ddlezitou suCastou je zachovanie a zvySena podpora participativnych aktivit pri revizii
dokumentu.

AkEny plan
Plan rodovej rovnosti SAV na roky 2025 — 2029 pokryva nasledujucich 6 oblasti/ciefov:

Nastavenie institucionalnej koordinacie planu rodovej rovnosti
Rovnovaha pracovného a sukromného zivota a organizaéna kultura
Rodova rovnost’ v oblasti riadenia a rozhodovania

Rodova rovnost’ v nabore a kariérnom raste

Integracia rodového hladiska do vyskumu a vyucby

Opatrenia proti rodovo podmienenému nasiliu vratane sexualneho
obt'azovania

S N
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Ciel 1: Nastavenie institucionalnej koordinacie planu rodovej rovnosti

Pre Uspe$né napifianie planu rodovej rovnosti je nevyhnutné zabezpedit
institucionalnu koordinaciu a monitoring tak, aby sa zohladfiovali kompetencie
a zodpovednost' jednotlivych organov a organizacii SAV. Instituciondlne a finan¢né
zabezpecCenie je zaroven jednou z poziadaviek Europskej komisie na uplatiovanie
rodovej rovnosti vo vede a vyskume.

V ramci SAV bude implementacia, monitoring a koordinacia prebiehat na viacerych
urovniach:

1. Vykonna koordinatorka alebo koordinator — minimalne poloviény uvazok s
vymedzenim agendy rodovej rovnosti v pracovnej naplni. Zodpovednost
vykonnej koordinatorky alebo koordinatora pokryva monitoring a tvorbu
kazdoroCnej spravy o plneni PRR, evidenciu implementacie aktivit a
vyhodnocovanie stavu rodovej rovnosti v SAV na zaklade vopred stanovenych
indikatorov.

2. Clenka alebo élen Predsednictva SAV povereny agendou rodovej rovnosti
— jej alebo jeho ulohou je v spolupraci s Komisiou SAV pre rovnost vytvarat
politiky rodovej rovnosti na urovni SAV, vytvarat a predkladat materialy
suvisiace s rodovou rovnostou na schvalenie Predsednictvu SAV (nové
opatrenia, monitorovacie spravy plnenia PRR, spravy o stave rodovej rovnosti
v SAV na zaklade indikatorov) a podporovat implementaciu PRR. Jej alebo jeho
ulohou bude facilitovat implementaciu PRR na jednotlivych oddeleniach vied
vzhfadom na ich Specifika a participovat na spolupraci organizacii SAV s
vykonnou koordinatorkou alebo koordinatorom pri implementacii PRR, ucasti na
Skoleniach €i podujatiach a zbere dat.

3. Komisia SAV pre rovnost’ — poradny organ P SAV s ulohou vytvarat
koncepcie a opatrenia suvisiace s rodovou rovnostou, ktory bude reflektovat
priebezny monitoring PRR a externé odborné trendy v oblasti rodovej rovnosti.

4. Koordinatorky alebo koordinatori v organizaciach SAV - budu zodpovedni
za realizaciu aktivit v ramci organizacii SAV, zber dat a informécii potrebnych
pre monitoring a vyhodnocovanie PRR, indikatorov rodovej rovnosti a za udaje
uvadzané vo vyroCnej sprave organizacie.



InStitucionadlna koordindcia PRR

Aktivity a nastroje
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Ciastkové ciele

Stabilizacia pozicie vykonnej

personalne
stabilizovana funkcia

Termin Zodpovednost’ Indikatory Rozpocet

Studium, vedecké pracovnicky a
pracovnici a pod.)

alebo koordinator
pre RR

0sOb

koordinatorky / vykonného 06/2025 | P SAV s adekvatnou &asovou SAV
koordinatora na Urade SAV " "
a finanénou dotaciou
Podpora |fnplemer_1taq|e . Poverenie agendou rodovej rovnosti UEIEIEIpRe i,
pravidelného monitoringu e Elonku a?ebo Elena P SfAV 09/2025 | P SAV pravomoci, opravnenia
aktivit P a tlohy &lenov P SAV*
Menovanie koordinatorky alebo s0znam koordinatoriek
koordinatora pre rodovu rovnost na 10/2025 | organizacie SAV L
. . S a koordinatorov
urovni organizacii SAV
X’z’tgsgr:g’ﬁgzﬂ?’Taltj‘;:g";g:’o;gg“ ch 102025 X'\I'/ﬁél\?: 2 el | zommam indikétoroy ATHENA
Vytvorenie a kazdoroéné | naplfiania datami disagregovanymi na ;
e RN . experti SAV
zverejnovanie indikatorov | zaklade rodu
na vyhodnocovanie Kazdoro€né zverejiiovanie stavu e
rodovej rovnosti v SAV rodovei rovnosti vJS AV na zaklade roéne koordinatorka zverejnenie spravy o SAV
rodovey alebo koordinator stave RR
indikatorov
pre RR
Vy¢€lenovanie finanénych zdrojov na
implementaciu PRR z centralneho rocne P SAV polozka v rozpocte SAV
rozpocétu SAV
Podpora implementacie L. . )
aktivit Planu rodovej Zabezpecenie pravidelnych . P SAV, vykonna o
ti v SAV vzdelavacich aktivit o rodovej rovnosti L druhy vzdelavania,
rovnos - , . . . koordinatorka - = ,
na réznych urovniach (vedenie, PhD. | ro€ne pocet zuCastnenych SAV
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Ciel 2: Rovnovaha pracovného a sukromného zivota a organizacna
kultura

Vramci tohto ciefa boli na urovni SAV prijaté viaceré opatrenie prispievajuce
k rovhovahe pracovného a sukromného Zivota ako zavedenie Navratovej projektovej
schémy SAV pre rodi€ov po navrate z materskej a/alebo rodi€ovskej dovolenky alebo
uprava podmienok grantovych schém SAV tak, aby zohladnovali dobu stravenu na
materskej/rodiCovskej dovolenke alebo dobu stravenud dlhodobou pracovnou
neschopnostou zo zdravotnych dévodov. Zaroven bol vytvoreny konzultacny systém
k prdvam a povinnostiam na materskej a rodiGovskej dovolenke na Urade SAV pre
organizacie SAV. Tieto opatrenia sa budu implementovat' aj v nasledujucom obdobi,
pricom je dolezité ich vyuzivanie monitorovat a vyhodnocovat s ohladom na rodové
zastupenie.

V predchadzajucom PRR sa pozornost vramci ciela rovnovahy pracovného
a sukromného zivota a organizacnej kultury sustredila najma na situaciu rodiCov
malych deti, avSak zacali sa Ciasto¢ne reflektovat’ aj potreby inych zamestnankyn
a zamestnancov so zohladnenim intersekcionality (napr. reflektovanie zdravotného
stavu). V tomto trende bude pokraCovat aj nasledujuci PRR s ambiciou eSte viac
zvyraznit rozmer intersekcionalnych znevyhodneni.

Jednym z najddlezitejSich opatreni, ktoré prispievaju k rovnovahe pracovného
a sukromného Zivota, je zabezpecenie starostlivosti o deti v predSkolskom veku pre
zamestnankyne azamestnancov SAV. Toto opatrenie sa vyrazne vyuziva v
akademickych instituciach v Eurdpe aj na Slovensku. Materska Skola, pripadne detské
jasle su bud zakladané priamo akademickymi instituciami, alebo tieto institucie
poskytnu priestor verejnému €i sukromnému poskytovatelovi takychto sluzieb v ramci
akademickych kampusov.



Rovnovaha pracovného a sukromného Zivota a organizacna kultara
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" Rozpocet/
Ciastkové ciele Aktivity a nastroje Termin ‘ Zodpovednost’ Indikatory Finan?:ovanie
Propagacia a vyhodnocovanie . . L
existujucich nastrojov (Navratova . xykocr;.ng torka aleb zvergtjnenle V. SAV
projektova schéma, granty SAV a rocne koor inatorka aiebo moni org\llzggej
Podpora zamestnancov i) Sl sprave
a zamestnankyn v kontexte ; — _
materstva/rodiéovstva (pri Uprava pravidiel hodnotenia upravené
nastupe na pracovnikov organizacii SAV so ravidla
matersku/rodicovski zohladnenim materskej a 2026 organizacie SAV Eo et
dovolenku, po&as nej a po rodiéovsk_ej dovolenky alebo pracovnikov
navrate z nej), pripadne dihodobej PN
dlhodobej PN Komunikacia so $tatnymi
organmi, aby sa minimalizoval L » :
po%encionélrzle diskriminagny priebezne =P SAV koreSpondencia
charakter pri hodnoteni vedy
Referat pre
Scitlivovanie na Propagacia rovnovahy E%T/umgfnﬁg:gx?'a
problematiku zosulad'ovania pracovného a sukromného Zivota " S s minimalne 2
ro¢ne pre meédia . . SAV
pracovného a sukromného v ramci komunikaCnych kanalov komunikéc’:iu a vystupy ro¢ne
Zivota SAV a prikladov dobrej praxe program Otvorena
akadémia
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Podpora priatel'ského

pracovného prostredia so seminar o

zohfadnenim moznych multikultrnom

zdravotnych znevyhodneni, | Publikovanie odporu¢ani pre pracovnom

starostlivosti o blizkych, priatelské pracovné prostredie so prostredi,

zahraniénych pracovniéok a zohladnenim viacnasobného Az Al zverejnenie S

pracovnikov a znevyhodnenia odporuéani

predchadzania désledkov a prikladov

interakcie viacnasobnych dobrej praxe

znevyhodneni

zMaﬁ‘::tﬁzzlég? ap 3 [T Zriade,nie.ma:cerskej'é.koly alebo 2028 P SAV rea!izovany SAV
detskych jasli v areali SAV projekt

zamestnankyn SAV
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Ciel 3: Rodova rovnost’ v oblasti riadenia a rozhodovania

V obdobi trvania predchadzajuceho PRR sa v ramci projektu H2020/ATHENA realizoval rodovy audit, ktory zahffal aj kvantitativny
a kvalitativny prieskum venujuci sa aj téme rodovej rovnosti v oblasti riadenia a rozhodovania. Za najvyraznejSiu prekazku, ktora brani
Zenam viac sa zapojit do riadenia a rozhodovania, bola oznaena starostlivost’ o blizkych a €lenov rodiny. Okrem znevyhodnenia
Zien z dévodu starostlivosti hraju pri pristupe k rozhodovaniu velku ulohu aj socialne kontakty a neformalne siete, ku ktorym maju
lepSi pristup muzi. Prieskum tiez naznacil istu ,seba-hendikepujucu” tendenciu u zZien, kedZze muzi boli vnimani ako viac asertivni
a sutazivi. Opatrenia v tejto oblasti maju preto za ciel ,makkymi“ nastrojmi podporit Zeny v ambiciach a ochote kandidovat na riadiace
a rozhodovacie pozicie na urovni SAV, ako aj organizacii SAV.

Rodova rovnost' v oblasti riadenia a rozhodovania

Ciastkové ciele Aktivity a nastroje Termin Zodpovednost’ Indikatory Rozpocet

Identifikacia potencialnych
lideriek a lidrov, priprava na

zvysSenie zastupenia Zien v

kandidgtt]ru, aktivovaimie ) priebezne P SAV organoch SAV na tretinu
VyhFadavanie a g:\r}tormgu na urovni organov
podpora budtcich
lideriek alebo lidrov dosiahnutie pomerného
riadenia s ohladom | Identifikacia potencialnych rodoveého zastupenia v
na vyrovnané rodové | lideriek a lidrov, priprava na rozhodovacich organoch

zastupenie kandidaturu, aktivovanie priebezne organgasc'lo\eVSAV/ (vedenie, vedecka rada, spravna
mentoringu na urovni rada, dozorna rada) vzhladom
organizacii SAV na pomer zamestnankyn a
zamestnancov organizacie

Propagovat participativne

Podpora formv rozhodovania P SAV pocet 0sOb zu€astnenych na SAV,
participativhych prost¥ ednictvom vzdelavania a priebezne organizécie, SAV vzdelavani, poCet informaénych | organizacie
foriem rozhodovania vystupov SAV

informovania

11
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Ciel 4: Rodova rovnost’ v nabore a kariérnom raste

SAV venuje znacnu pozornost rozvoju kariéry mladych vedkyr a vedcov, na podporu
ktorého realizuje viacero grantovych programov. Na urovni doktorandského Studia su
to Doktogranty s ciefom podporit’ vedecké projekty Studentiek a Studentov dennej
formy doktorandského Studia realizovaného v ramci organizacii SAV. Zarovenn ma aj
niekolko nastrojov na podporu postdoktorandskej drovne: Podporny fond Stefana
Schwarza, PostdokGrant a kompenzacny prispevok pre udrzanie mladych vedcov
a vedkyn. Vyuzivanie tychto nastrojov zatial nie je vyhodnocované zrodového
hladiska. K jednotlivym grantovym schémam pre mladé vedkyne a vedcov su
organizované pravidelné Skolenia a suCastou celoakademickych doktorandskych
seminarov je aj predstavovanie kariérnych drah excelentnych vyskumnicok
a vyskumnikov. SAV ma fungujuci systém Skoleni a tréningov ,makkych“ nastrojov
podporujucich mladé vedkyne a vedcov vo vedeckom publikovani, podavani a vedeni
grantov, koncipovani multidisciplinarnych projektov, tréningy orientujuce v etickych
otazkach spravnej vedeckej praxe. Popri existujucich nastrojoch podpory by sa vSak
mal zaviest aj mentoringovy systém zamerany na usmernenie individualneho
kariérneho rastu.

Ddlezitou sucCastou rodovej rovnosti vtomto je aj rovnopravnost v odmernovani
zamestnankyn azamestnancov. Na zaklade transpozicie Smernice Eurdopskeho
parlamentu a Rady na podporu vacsej rovnopravnosti v odmenovani zien a muzov na
trhu prace budu zamestnavatelia povinni zverejiiovat priemerné mzdy zien a muzov
na rovnakych poziciach od roku 2027 pre zamestnavatelov s poCtom od 150
zamestnancov aod roku 2031 pre =zamestnavatefov s poctom 100 aviac
zamestnancov. V suvislosti s touto povinnostou bude nevyhnutné prispésobit
administrativne systémy tak, aby organizacie SAV dokazali tuto podmienku splnit.

12
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Rodova rovnost' v nabore a kariérnom raste

Ciastkové ciele Aktivity a nastroje Termin Zodpovednost’ Indikatory Rozpocet

Vyhodnocovanie grantovych nastrojov
podporujucich kariéru podfa rodu
(doktogranty, postdoktogranty, Stipendium
S. Schwarza a i.)

vykonna zverejnenie v
priebezne koordinatorka monitorovace;j SAV
alebo koordinator = sprave PRR

Vytvorenie siete individualnych mentoriek a 2T ME T

Podpora rodovej mentorov a pilotné testovanie 2026 P SAV mentorov a SAV
rovnosti v kariérnom P mentorovanych
raste

Zavedenie institucionalneho kariérneho

mentoringu v organizaciach SAV na pocCet P SAV/

P SAV/

e ponuky gl ekt 7T 2% oganaacesay | Tvneh  argiice
grantové stratégie, vedenie grantov)
AFHEETE DEes: Vytvorenie metodiky vypoctu a ziskavania ?r:STII(Satg:y
v prijmoch z o 2026 P SAV ) . SAV
J
udajov rodového rozdielu

r vého hladiska Y ,
odove v odmernovani

13



Ciel 5: Integracia rodového hladiska do vyskumu a vyuéby
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V ramci tohto ciefa bola do Struktury vyroCnych sprav zavedena kapitola o rodovej rovnosti, ktorej Cast sa zameriava aj na
zohladnenie rodového hfadiska vo vyskume. Ten je na zaklade doterajSieho monitoringu relevantny najma v 3. oddeleni vied, avSak
v réznej miere rodové hladisko zohladriuju aj organizacie SAV z inych oddeleni. Hoci sa rodovému vyskumu na SAV venuje viacero

vyskumni€ok a vyskumnikov, chyba platforma na ich vzajomné sietovanie a prezentéaciu ich vysledkov.

Integracia rodového hladiska vo vyskume a vyuche

Ciastkové ciele

Aktivity a nastroje

Termin Zodpovednost’ Indikatory Rozpocet

Sietovacie konferenéné podujatie o
rodovo zameranom vyskume s

oddelenia

e . . koncepcia,
cielom stimulovania \% ocet
interdisciplinarnej vedeckej dvojro€nom | P SAV, organizacie SAV gl]éastnen 'ch SAV
spoluprace, iniciovania grantovej intervale 0SBb y
Propagécia spoluprace a prezentacie rodovo
problematiky rodového zanicrali oSSt Komisia SAV pre média
hladiska vo vyskume v Propagacia rodovo zameraného Vel ap eErErT ’
ramci SAV vyskumu v ramci komunikaénych . . prog “
kanalov SAV (webstranka priebezne Otvorena akadémia, pocet vystupov SAV
odcasty) ’ Komisia SAV pre rovnost,
P y RKM U SAV
Monitoring rodovo zameraného roéne vykonna koordinatorka fr:lgr:?tjgrir\]/laec\éj
vyskumu na SAV alebo koordinator sprave PRR
Doktorandské
vzdelavanie v oblasti pocet
rodovo zameraného pravidelny seminar kazdorocne | P SAV zUcCastnenych SAV
vyskumu pre jednotlivé 0sbb
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Ciel 6: Opatrenia proti rodovo podmienenému nasiliu vratane sexualneho obt'azovania

V jani 2023 boli prijaté Postupy pre nahlasovanie arieSenie pripadov sexualneho obtazovania na SAV, ktoré popisuju moznosti
neformalneho aj formalneho postupu v takychto pripadoch. Zaroven boli ustanovené a vySkolené 3 dovernicky, na ktoré je mozné sa
obratit’ (konzultacny postup). O problematike sexualneho obtaZovania a o existujucej forme podpory a rieSenia je potrebné pravidelne
informovat zamestnankyne a zamestnancov SAV. Uplatiiovanie prijatych postupov ma byt pravidelne vyhodnocované (kolko oséb
sa obratilo na déverné osoby, kolko pripadov bolo rieSenych v ramci réznych postupov a s akym vysledkom) tak, aby bolo mozné
identifikovat' pripadné nedostatky a revidovat postupy.

Opatrenia proti rodovo podmienenému nasiliu vratane sexualneho obtaZovania

Ciastkové ciele Aktivity a nastroje Termin Zodpovednost’ Indikatory ‘ Rozpocet

Pravidelné informovanie

o problematike rodovo inimal Referat pre

podmieneného obtazovania a T;Q':gg:: komunikaciu a pocet vystupov
Implementacia a postupoch na rieSenie jeho pripadov média SAV
vyhodnocovanie v ramci komunika¢nych kanalov SAV
smernice v oblasti - - .
prevencie a rieSenia . L ) poCet realizovanych
rodovo podmieneného Kontlngqlne vzthaIavan’le a raz rocpe/ P SAV podUJatJ a stretnuti, . SAV
el 2 e e supervizia pre doverné osoby priebezne personalne obsadenie
obt'azovania supervizie

Moni " - vykonna S

onitorovanie implementacie minimalne | koordinatorka zverejnenie v
postupov na rieSenie pripadov raz roéne alebo monitorovacej sprave
sexualneho obtazovania ., PRR
koordinator
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